
- 1 - 
 

 

 

 

 

沪商院后〔2022〕109 号 

 

 

关于印发《上海商学院维修项目进度管理 
实施细则》的通知 

 

各部门、各二级学院： 

现将《上海商学院维修项目进度管理实施细则》印发于

你们，请认真按照执行。 

 

 

上  海  商  学  院 

                         2022 年 10 月 25 日 
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上海商学院维修项目进度管理实施细则 

҅  ∑ 

第一条 为加强学校维修项目施工进度管理，确保施工进

度规范有序，依据《中华人民共和国建筑法》、《上海市教

育委员会所属公办高等学校房屋、设施维修项目管理办法（试行）》

等相关法律法规，结合学校维修项目实际情况，制定本实施

细则。 

第二条 本细则适用于维修项目从开工、实施、竣工等整

个施工进度所有管理工作。 

第三条 施工单位是工程进度的首要管理责任主体，承担

施工进度方案编制、执行并确保进度目标的责任；工程监理

单位对施工单位的工程进度计划、方案进行审批并监督执行；

后勤保障处、基建处、项目管理单位（如有）督促施工单位

落实进度管理工作，确保进度控制目标按时完成。 

ԑ  ┼  

第四条 工期制定严格按照国家及地方等部门规定的工期

定额，结合项目规模、类型及技术难度等情况，合理确定工

程所需工期。经确定的合理工期即为施工合同工期，作为进

度控制的目标。涉及合同工期确需调整且具备技术可行性的，

如有必要应当经专家论证后实施。 

第五条 施工进度管理必须在保证现场安全生产和工程质
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量的前提下进行，任何单位和个人不得以缩短工期为由降低

工程质量和现场安全标准。 

Ҏ   

第六条 后勤保障处、基建处应督促项目管理单位（如有）

预判并提前协调、处理工程实施所需的相关外部条件，包括

但不限于施工所需的水、电、通讯及其他相关内容。 

第七条 后勤保障处、基建处应督促项目管理单位（如有）

及时组织工程监理、施工单位深入了解、熟悉施工图纸、明

确图纸中可能存在的问题，组织工程监理、施工单位、设计

单位等开展施工图纸交底等工作，要求设计单位明确列明工

程设计方案中需要注意的重点、难点，并在交底会上及时解

决。 

第八条 后勤保障处、基建处应督促项目管理单位（如有）、

工程监理、施工单位等根据施工图纸尽早确定施工方式、衔

接，有效协调并处理各类关系：协调好施工作业与市政配套

征询、设备采购管理之间的时间搭接。 

第九条 施工单位须根据合同工期目标要求编制总体施工

进度计划和各阶段、各专业施工进度计划，报工程监理、项

目管理单位（如有）、后勤保障处、基建处同意后实施，由

监理人员监督计划的执行。 

第十条 施工单位编制施工进度计划时必须充分考虑项目

特点、施工现场情况、季节影响及周边环境等因素，确保机
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械设备、劳动力、材料等及时到位，施工进度计划的编制在

保证总进度计划的前提下应当具有一定的弹性，针对限制性

因素应提前制定相应预案，妥善采取应对措施。 

第十一条 合同和项目管理有要求的，维修项目应根据合

同约定和项目要求定期上报本月实际完成进度情况及下月进

度计划表，工程监理确认后报项目管理单位（如有）初审，

后勤保障处、基建处审核。对不能按计划完成施工的施工单

位应书面说明原因，若为施工单位原因，应责令其采取措施

在保证项目安全与质量的前提下限期追回进度。 

第十二条 施工单位应于每周项目例会报送上周实际完成

进度情况及本周进度计划，工程监理、项目管理单位（如有）、

后勤保障处、基建处严格按照审核后的进度计划检查、督促

施工单位，及时发现问题及时解决；未完成周计划的，要在

下周计划中安排落实，并分析原因，落实措施。 

第十三条 工程监理单位应主动加强工程进度的控制，检

查和监督进度计划的实施，如实反映实际进度与计划进度的

偏差，当工程未能按计划进度进行时，应要求施工单位调整

或修改进度计划，并采取必要的赶工措施，以满足工期目标

的要求。定期向项目管理单位（如有）、后勤保障处、基建

处报告工程进度情况，当工程进度可能导致合同工期严重延

误时，应提出详细报告，供后勤保障处、基建处采取措施。 

第十四条 后勤保障处、基建处收到工程监理单位工期严
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重延误报告或发现工期严重滞后情况发生，应尽快会同项目

管理单位（如有）、监理单位与施工单位洽商，并应及时通

过工程监理向施工单位发函督促，分析滞后原因，以便采取

有效措施，保证总工期的实现。 

第十五条 后勤保障处、基建处应督促项目管理单位（如

有）重视项目前期工作，确保资金、场地、施工图纸等施工

条件到位，完善设计，减少工程变更，避免出现因学校原因

造成的工程工期延长；项目管理单位（如有）应督促财务（投

资）监理应根据项目实际编制合理的资金使用计划，报后勤

保障处、基建处审核，使施工力量配备、材料物资到货与进

度需要保持平衡，尽力保证进度目标要求。 

  

第十六条 工程延期的审批程序： 

（一）如出现导致工程延期的事件，施工单位应当在通过

调整工作安排尽量减少损失的同时，于合同规定的有效期内

以《工程延期意向通知》形式通知监理工程师、项目管理单

位（如有）和后勤保障处、基建处。 

（二）施工单位应在《工程延期意向通知》发出后有效期

内，向监理工程师和后勤保障处、基建处补齐《工期延期详

细情况报告》，经监理工程师及时进行调查核实后提出初步

意见，报项目管理单位（如有）初审、后勤保障处、基建处

审核。 
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（三）延期事件结束后，施工单位应在合同规定的期限内

向学校提交《工程延期最终报告》，经监理工程师审查核实

后，报项目管理单位（如有）初审、后勤保障处、基建处审

核，最终确定该延期事件所需要的延期时间。 

第十七条 如因出现工程延期事件，施工单位在提出延长

工期要求外提出索赔请求，按照合同约定的相关程序和权限

办理。 

第十八条 如因施工单位自身原因造成工期延误，由此造

成的损失及误期违约金应按合同约定由施工单位承担。 

֒  ∑ 

第十九条 本办法由校后勤保障处、基建处负责解释。 

第二十条 本细则自发布之日起实施。 
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上海商学院校长办公室                   2022年 10月 26日印发 
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